
 
 
 
  
 

ประกาศโรงเรียนไชยวานวิทยา 
เรื่อง การนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการประกอบการพิจารณา 

ตามกรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566  
 

ตามกรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566 
“บุคลากร” ถือเป็นทรัพยากรสำคัญและมีคุณค่าที่สุดต่อการขับเคลื่อนพัฒนา โรงเรียนไชยวานวิทยาตั้งใจให้เกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลจึงจะต้องด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี       
(พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) และมาตรา 5  แห่งพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม  พ.ศ. 2562  ซึ่งก าหนดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ือใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ              
เรื่อง ประมวลจริยธรรมจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนไชยวานวิทยา จึงก าหนดให้มีการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการ
ประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ดังนี้ 

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. การพัฒนาบุคลากร  
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

ส่วนที่ 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

     - วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
     - กรอบอัตราก าลังและการปรับกระบวนการท างาน 
     - ทบทวนอัตราก าลังเพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
1.2 การสรรหาและการคัดเลือก 
     - กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน 
     - การสรรหาบุคคลค านึงถงึเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียนไชยวานวิทยา 



      - กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
      - การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัครคงไว้ซึ่งความมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะและความถูกต้อง 
      - ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
      - ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามหลักเกณฑ ์
 

ส่วนที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
 2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
     - มุ่งเน้นการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต 

เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานได้ดี มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานที่ดีขึ้น 

     - มุ่งเน้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน 
ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ดีข้ึน เพ่ือที่จะสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับการท างานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     - มุ่งเน้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน รู้สึกถึงการดูแลของสถานศึกษาส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพตลอดจนความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 

     - มุ่งเน้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความภักดีกับสถานศึกษา ทั้งยังเป็นการรักษา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ด ีมีศักยภาพให้อยู่กับองค์กรได้ระยะยาว 

     - มุง่เน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง และเพ่ือสร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพ ในการท างานของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 2.2 แผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนไชยวานวิทยา 
       - มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนไชย

วานวิทยาซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตามวงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
       - จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละต าแหน่ง 
      - ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนไชยวานวิทยา พัฒนาตนเองด้วย

แผนพัฒนารายบุคคล 
      - จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในทุกส่วนราชการที่

มีต่อพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนไชยวานวิทยา 
     - จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 
 

ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
      การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผล

การปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร 
ระดับหน่วยงานจนถึงระดับบุคคลเขาด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการของ
องค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ อย่างต่อเนื่อง                 



การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดและผลที่ได้จากการประเมิน น าไป
ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน  

  3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
       การด าเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือ การประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้ หรือผลสัมฤทธิ์ของ
งานซึ่งก าหนดโดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ ก าหนดโดย
สมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่งกับคะแนนการประเมิน 
สมรรถนะอีกส่วนหนึ่งน ามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการซึ่งน าไปใช้ในการพิจารณาความดี
ความชอบ ตลอดจนเป็นขอมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป 

  3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
        การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพ้ืนฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการที่

เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงาน
ได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติ ที่ปฏิบัติได้ผลที่ด้อยกว่า 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และก าหนดค่าเป้าหมาย 
(Goal) เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยค่าเป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ต้อง การให้บรรลุผลภาย
หลังจากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบการประเมินแล้ว ท าการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริงกับเกณฑ์ค่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือสรุปเป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์  

1. การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method)  
2. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method)  
3. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)  
4. การประเมินความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 

3.4 การประเมินสมรรถนะ  
      สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึง สิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออกใน 

ระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามต าแหน่งที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดี การประเมินสมรรถนะ ก็คือ การประเมินว่าผู้ปฏิบัตินั้น ๆ ได้
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหน่งหรือไม่ ประการใด หากผู้ปฏิบัตินั้นได้แสดงให้
เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ว ย่อมถือได้ว่าผู้ปฏิบัตินั้น ๆ มีสมรรถนะได้ตามที่
ต าแหน่งที่รับผิดชอบ การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้น ย่อมส่งผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผู้
ปฏิบัตินั้น ๆ ประกอบกับการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม มาใช้ในกระบวนการประเมินเพ่ือให้การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงานและสร้างขวัญ ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  

3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา  
     หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินต้องแจ้งผลการประเมินดัง 

กลา่วให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจ้งผลการประเมนินี้จะต้องดำเนินการใน 2 กรณ ี 
      (1) การแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผลการ

ปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการแจ้งผลการ 
ประเมินกรณนีี้ต้องให้ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย  



      (2) การแจ้งผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพ่ือให้เกิด 
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน และเป็นการยกย่องชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่นและดีมาก เป็นที่ 
ประจักษ์โดยทั่วกัน 

 
ส่วนที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ  

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์ เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

          4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
การใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
          4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบุคลากร ร่วมกันเรียนรู้
และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ  
          4.5 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
ส่วนที่ 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
            โรงเรียนไชยวานวิทยา ตั้งใจมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้นการ 
ด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 7.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร  
     - ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  
     - ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
     - ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
     - ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่  
     - ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้  
ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน  
     - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ 
เข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
     - ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี  
        - ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระท าได้ต่อเมื่อมี
อ านาจหน้าที ่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
                  - ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 



ส่วนที่ 6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
          - องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 

- กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
- การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 
- การเปลี่ยนต าแหน่ง 
- กลุ่มงานที่เก่ียวข้องเก้ือกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 
ส่วนที่ 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ์ 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสติปัญญา 
 
 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 

ประกาศ ณ วันที่ 15  เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
  
 
 
 (นางสาวประภัสสร  ทามาลี) 
                                          ผู้อ านวยการโรงเรียนไชยวานวิทยา 


